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Jula-pendelns jungfruresa.
DB Schenkers férsta hamnpendel som gar mellan Goteborg och

Falkoping, dar godset lastas fran tag till lastbil och kors till Julas lager Vad dr en hallbarhetsredovisning?

i Skara. Tidigare gick lastbilen fran hamnen i Goteborg hela vagen till Begreppet hallbarhetsredovisning ar en 6versattning fran de engelska begreppen

Skara. “corporate sustainable reporting” och “sustainable development reporting”. En
Den har 16sningen innebdr bland annat att trafiken pa E20 till en hallbarhetsredovisning ska tydligt visa hur ett foretag arbetar med ekonomiska,

borjan minskar med cirka 5000 lastbilstransporter om aret. miljomassiga och sociala fragor.



Naturvardsverkets
Fardplan 2050

visar att de samhalls-
sektorer som har
svarast att minska
sina klimatutslapp

ar industri och
transport. Transport-
sektorns andel av de
totala utslappen har
Okat i och med att
andra samhallssektorer har lyckats att fasa ut

fossila branslen i hogre grad.

For fem ar sedan antog Sverige visionen om en klimat-
neutral fordonsflotta till ar 2050 - delmalet ar ett fossilo-
beroende till ar 2030. Idag ar 90 % av allt fordonsbrénsle
fossilt.

Strax fére jul 2013 presenterades den statliga utredning,
Fossilfri fordonsflotta, FFF. Ett stort antal experter inom
transportomradet har under tva ars tid forsokt hitta 16s-
ningar och rekommendationer for att minska var svenska
fordonsflottas beroende av fossila branslen.

Eller lite mer formellt -” identifiera atgarder som reduce-
rar transportsektorns beroende av fossila branslen i linje
med visionen om klimatneutrala transporter ar 2050”.
Utredningen omfattar saval person- som godstransporter
Bestadllde gjorde energiminister Anna Karin Hatt. Ledde ut-
redningen gjorde Thomas B Johansson, professor emeritus i
energisystemanalys vid Lunds universitet.

Fran FFF-utredningens sammanfattning

Utredningen fokuserar pa vagtrafikens fordon, dvs. bilar,
bussar, lastbilar och andra vagfordon. En fossiloberoende
fordonsflotta definieras som “ett vdgtransportsystem vars
fordon i huvudsak drivs med biodrivmedel eller elektrici-

tet.” - vilket inte bara innebdr att fordonen kan drivas med
fossilfri energi utan ocksa att det skall finnas tillréicklig
tillgang pa det fossilfria alternativet.”

En kritisk fraga ar hur vagtransportsystemet uthalligt ska
kunna forsorjas med fossilfri energi? Utredningen konstate-
rar att bade processindustri for biodrivmedel och fordons-
teknik for energieffektivisering, elektrifiering och motorer
for biodrivmedel behover framjas.

Just nu i maj 2014 filas det som bast fran olika hall pa
remissvar pa FFF-utredningen. Nagra synpunkter som
sakerligen kommer att framféras ar utredningens fokus pa
ett “transportsnalt samhalle” och méjligheten for Sverige
att ga fore med strangare styrmedel.

Ett transportsnalt samhalle kan mojligtvis vara malsatt-
ningen for persontransporter, men ur ett godstransport-
perspektiv och for konkurrenskraften hos svensk indu-
stri borde fokus ligga pa att minska negativa miljé- och
klimateffekter fran transporter och inte pa att begransa
godstransporter.

Att 1ata Sverige vara foregangsland kraver ocksa en varsam
hand. Transportindustrin ar till stor del en internationell
verksamhet och att inféra nationella regler som inte har-
moniserar med 6vriga Europa kan fa svara konsekvenser
for var inhemska industri och akerindring. En parallell till
detta ar det europeiska svaveldirektivet som kommer att
medféra dyrare sjotransporter atminstone for kortsjo-
transporter inom Europa - har ar det norra Europa som
gar fore 6vriga varlden.

Vil detta sagt sa ar vi postivia till tydliga lagkrav for att
fa ner emissionsnivaer fran tunga fordon och évriga trans-
portmedel och vi vet att det behdvs langsiktiga regler for
produktion av biobranslen.

Pa DB Schenker arbetar vi brett med Hallbarhetsfragor
som fran vart perspektiv forutom rena miljéfragor aven
innebar ett socialt ansvarstagande och ett aktivt arbets-
miljdarbete.

Trafiksakerhet generellt och hastighetsfragan i syn-
nerhet ar nagot som vi fokuserat mycket pa under 2013.
Matningar utférda av NTF-foretaget ”"Saker Trafik” visar
att Schenkerfordon haller lagstadgad hastighet betydligt
battre an genomsnittet och att utvecklingen ar stadig och
positiv. Dock har vi en bit kvar innan vi nar anda fram.

Vi ar stolta 6ver att ha uppnatt runt 17 procents bioandel

i var inrikestrafik och att vi enbart képer gron el till vara
kontor och terminaler. Det kommer att hjdlpa oss att na
vart nya kompletterande koncernmiljomal som innebar

en minskning av energi- och koldioxidbelastning fran vara
fasta anlaggningar med 18 procent per kvadratmeter till ar
2020.

Vara nya logistikcentra for kontraktslogistik ar alla
certifierade som Green Building, vilket innebar minst 25
procents lagre energibehov an en motsvarande icke certi-
fierad byggnad.

I avvaktan pa att bade vi och branschen i stort far ner
klimatutslappen ytterligare fran transporttjanster har vi
klimatkompenserat var produkt DB Schenker Privpak. Det
innebar att kunden utan vidare atgarder far sitt paket kli-
matkompenserat i ett Gold Standard, CDM-projekt i Indien.
Restprodukter fran senapstillverkning blir till bioenergi
som ersatter fossilenergi.

Mats Grundius
CEO Schenker AB
Goteborg, maj 2014



Marknadsposition 2013 (omsattning i miljarder €)

Hallbar utveckling i fokus for logistiklosningarna

DB Schenker utvecklar och producerar transport- och logistiktjinster som moéter
marknadens krav pa kvalitet, effektivitet, enkelhet och miljéansvar.

DB Schenkers logistiknat gor det mojligt att ta vara pa
kunskap, erfarenhet och idéer fran varldens alla horn. Det i
sin tur tillgodoser krav fran kunder och samhalle. Logistik-
natet ger ocksa mojlighet att kombinera olika transportsatt
- bil, bat, flyg och tag - och skapa logistiklésningar med
basta mdjliga avvagning mellan ekonomiska och ekologiska
krav.

Vi skapar en optimal kostnads- och miljceffektiv forsorj-

ningskedja sa att kundens konkurrenskraft 6kar. Ofta visar
det sig att den logistiklésning som bast svarar mot kraven

*DB Schenker 2012: 20,3

Koncernens milj6vision

pa en hallbar utveckling, samtidigt &r den mest kostnads-
effektiva. Det ar utgangspunkten for allt vart arbete
- lokalt och globalt.

DB Schenker i Sverige erbjuder in- och utrikes logistik-
tjdnster for alla transportslag for foretag pa den svenska
marknaden. Foér ndarvarande dominerar vagtransporter.
Vara kunder ar framst stora och medelstora industri-,
handels- och livsmedelsforetag.

DB Schenker i Sverige har 3 771 medarbetare fordelat

2010

Minskat koldioxidutslapp

2020

pa 2 019 tjansteman och 1 752 kollektivanstallda. Dar-
utover ar cirka 6 000 medarbetare indirekt sysselsatta
via samverkande dkerier. Dominerande fackféreningar ar
Transportarbetareférbundet, Unionen och Ledarna.

DB Schenker i Sverige ar ett bolag i DB Schenkerkoncernen,
som i sin tur ags av Deutsche Bahn. Under 2013 om-

satte DB Schenker bolagen i Sverige 12 miljarder kronor.
Varlden éver har DB Schenker narmare 95 000 medarbe-
tare pa 2 000 platser i 130 lander och omsatte 2012 Gver
20,3 miljarder euro.



Aktivitet

1. Andrat forarebeteende

Vid start 2006

Status 2013

Uppskattad

total sparpotential
€O, i % till 2020

- Sparsam korning 50 % utbildade 72 % utbildade 5%
- Sankt hastighet Viss dverhastighet i de olika Interaktiv utbildning via var 2%
hastighetssegmenten. transportdrportal.
2. Battre branslen 2 % biobransle 17 % biobransle 15-20%
3. Nya fordon 66 % Euro 3 eller battre 70 % Euro 4 eller battre 10 %
Ny fordonsteknik 51 % Euro 5 eller battre
Test av MDE-fordon med
komprimerad och flytande gas.
4. Intermodalitet/kombi 10 % av transportarbetet 9 % av transportarbetet 3-5%
5. Optimerade fordonsstorlekar 7-10%
- Langre fordon Diskussion inom KNEG om Projektet DUO-2 del 1 avslu-
projekt kring test av langre for-  tad och visar en CO,-besparing
donskombinationer framtagen. mellan 15-30 % jamfért med
standardfordon.
- Ratt kombination - fordon/ Identifierat vikten av ratt kom- Integrerad del av inkdpspolicy
uppdrag bination - fordon/upppdrag. for fordon hos vart eget akeri.
6. Okad fylinadsgrad/farre 75-80 % (volym fjarr) 76 % (volym fjarr) 5-10 %
koérda mil
7. Smartare citylogistik Koncept definierat Pilot genomférd 2-4%

Sjupunktsprogrammet

DB Schenkers dvergripande klimatmal ar att reducera de
relativa koldioxidutslappen med minst 20 procent till ar 2020,
basar ar 2006.

Malet har brutits ned per bolag/enhet och
per transportslag och ar som foljer:

Landtransport (bil) - 26 %
-25%
-25%

Jarnvagstransport - 19 % (energi)

Flygtransport

Sjétransport

Det innebar exempelvis att DB Schenkers svenska Division
Land maste minska sina relativa utsldapp med 26 procent till
ar 2020.

Men DB Schenkers Division Land i Sverige vill mer och har
darfor antagit ett tuffare mal for sin inrikestrafik, namligen att
halvera utslappen per tonkilometer till samma ar. For att lyckas
med detta arbetar vi efter en handlingsplan i sju punkter. Ingen
punkt i sig ar tillracklig for nd malet, men har galler principen
manga backar sma...



& tysta transporter

Akerinatverk o6kar kvaliteten

BTQ (Bilspeditions Transportorforenings Qualitynatverk) ar ett natverk
for administrativ personal inom BTF (Bilspeditions Transportor forening).
- Vi &r manga som sitter ensamma pa vara jobb pa akerierna. I nitver-
ket kan vi lara av varandra, sdger Monica Jonsson fran AR] Transport AB i
Skara.

BTQ bildades for cirka tio ar sedan.

- Vi var fyra stycken som at lunch under en
kongress, nar vi pratade lite upptackte vi att vi
hade samma problem.

Vi var ensamma om vara arbetsuppgifter pa
kontoret och hade ingen att fraga nar vi fick
problem, sdger Monica Jonsson.

Hon fick hjalp att kontakta de 150 BTF-akerier
som kor for DB Schenker i Sverige for att se om
det fanns fler personer ute i landet som befann
sig i samma sits.

Ett 30-tal var intresserade och nar BTQ nu
traffas tva ganger om aret pa olika platser i
landet brukar ett 20-tal personer delta.

- Vi brukar bérja med en konferens dar det

ar viktigt att alla som deltar ocksa bidrar med
sina erfarenheter. Sedan besdker vi ett lokalt
BTF-akeri, nagon kund och DB Schenkers kontor
i narheten - om det finns nagot, sager Monica
Jonsson.

Malet med natverket ar att arbeta for en
kvalitetsh6jning och effektivisering av adminis-
trationen bakom den fysiska transportkedjan
inom BTF.

- Vi har ocksa tagit fram mallar som passar
akerier och ar godkadnda av arbetsmiljoverket
inom systematiskt arbetsmiljdarbete och kris-
hantering.

Mallarna finns pa BTF:s hemsida att ladda ner
for medlemsforetagen.

Tyst transport dygnet runt?

Den forsta helt eldrivna distributionsbhilen har testats i Sverige
av DB Schenker tillsammans med akeriet Uppsala Godsservice AB
(UGSAB) samt Polarbrod och deras distributor Polfarskt.

- Det hir ar framtidens bil, siger Benn Ihnsén, chauffér pa UG-
SAB som kort bilen som distributionsfordon i centrala Uppsala.

Distributionsbilen ar den férsta som gar enbart pa el och ar framtagen
av Volvo Group. Den ar en del av det internationella projektet CityMove
som arbetar for att ta fram ny teknologi och nya hallbara 16sningar inom
transport.

- Den har typen av projekt ligger helt i linje med var globala miljopo-
licy, sager projektledaren pa DB Schenker.

Syftet har varit att utveckla en multifunktionell distributionsbil som
ar sa effektiv, saker, ren och tyst att den till och med kan anvandas for
distribution nattetid i stadskarnor.

- Varken kylaggregat eller motor for nagot vasen. Golvet pa flaket ar
ocksa gjort for inget storande ljud ska uppsta nar chaufforen drar en
palldragare 6ver flaket.

Ett problem som uppstatt genom att bilen ar sa tyst ar att andra inte
hor den. Darfor har den sensorer runt bilen som ger ifran sig ljud och
extra lampor som tands nar nagon kommer nara.

- Bilen ar utrustad med ett kamerasystem som tacker 360 grader runt
bilen och en skdarm inne i hytten som visar vad som hander.

Bilen ar fortfarande en prototyp och efter en dryg vecka i Uppsala flyt-
tades den till Frankrike for
fortsatta tester.

Varken kylaggregat eller
motor for nagot vésen i den
helt eldrivna distributions-
bilen. Ddirfor dr den Idmplig
som distributionsbil i stads-
kéirnor diven nattetid.




Kick off for Africa

802 par fotbolls- och idrottsskor, varav ett hundratal helt
nya. Det blev facit efter DB Schenkers kampanj ”Kick off
for Africa” under Gothia Cup i Géteborg i juli 2013.

Skorna transporterades till hjdlporganisationer i Kongo
och Burkina Faso som kommer att dela ut dem bland fot-
bollsspelande barn.

DB Schenker ar Official Logistic Supplier for Gothia Cup som ar
varldens storsta fotbollsturnering.

Under tavlingsveckan i juli kom 37 000 spelare och 15 000
ledare och fordldrar fran 75 lander samt 2 500 funktiondrer for
att delta i turneringen. Totalt spelades drygt 4 000 matcher och
det gjordes fler an 20 000 mal. Inte en regndroppe foll och alla
verkade trivas i det vackra vadret.

- Jag kan inte minnas en lugnare och battre organiserad tur-
nering, sager turneringsledaren Lena Rdnnefors som jobbat med
Gothia Cup sedan 1987.

DB Schenker och Bickebols Akeri ser till att logistiken flyter
bakom kulisserna under turnering. Helgen fére cupen ska 3 000
sangar med sangklader, filtar och kuddar ut till 27 skolor runt i
Goteborg med omnejd.

Under sjdlva turneringen levereras frukost, lunch och middag
till 25 000 personer pa de olika skolorna. Den stora utmaningen ar
den sista helgen. Finalerna spelades 16rdagen den 20 juli och direkt
efter slutsignalerna maste alla sdngar och tvatt ut fran skolorna.

DB Schenker var ocksa engagerade i de tva olika aktivitetsom-
radena under turneringen. I ett samarbete med Unicef hoppade
476 personer hopprep dar varje hopp belénades med tio vattenre-
ningstabletter - totalt bidrog DB Schenker med 250 000 vattenre-
ningstabletter som tillsammans renar 1 250 000 liter vatten. Den
aktivitet som lockade flest bestkare av alla pa Hedens aktivitets-
omrade var DB Schenkers “Kick Off-tavling”. Cirka 7 500 unika
bestkare gjorde sitt basta att sparka en sko genom olika hal i ett
fotbollsmal.

Kick off for Afric
& brinslesnal kornin

Han kor snalast

Johan Hoggren fran Evald Karlssons Akeri
AB &r svensk mastare i branslesnal kor-
ning. I konkurrens med ett hundratal f6-
rare och dkare fran ett 25-tal akerier vann
han chaufférs-SM i branslesnal kdrning
som arrangeras av Svensk Akeritidning.

Evald Karlssons Akeri AB kor hytter at
Scania mellan Oskarshamn och Sédertdlje.
Sex bilar gar i standig trafik mellan de
tva orterna och sedan chaufférerna mer
aktivt borjat agna sig at sparsam korning
har man kunnat spara in var sjunde tank-
ning.

Chauffors-SM startade den 1 november
forra aret. Via en fordonsdator har de
tavlande, som kort allt fran timmerbil till
distribution, sjalva kunnat félja sin place-
ring under tavlingens gang. Vid arets slut
korades vinnaren.

Johan Hoggren kor 27 procent brans-
lesndlare an genomsnittet i Sverige, och
med det var han 1,1 procent béattre an
tvaan i tavlingen.

- Det galler att anvdnda branslet ratt
och framfér allt att inte bromsa i onédan,
sager Johan Hoggren.




Fair Play - spelet om etik och moral

Det var mycket skratt blandat med allvar nar DB Schenker
Akeris ledningsgrupp var forst ut med att spela ”Fair Play”. Det
ar DB Schenkers egna spel om “compliance” - vilka etiska regler
som galler for hur anstdllda ska upptrdda i olika sammanhang.

- Det ar viktiga fragor att diskutera, och det hir var ett roligt
satt att gora det pa. Tiden gick valdigt fort, siager Goran Knuts-

son, VD for akeriet.

Samtliga ledningsgrupper inom DB Schen-
ker i Sverige ska spela spelet. Det tar

upp fragor kring féretagets regelverk for
uppférandekod och gavopolicy, samt DB
Schenkers riktlinjer for intressekonflikter,
forebyggande av korruption, affairsmassigt
upptradande gentemot konkurrenter och
skyddande av tillgangar.

Syftet ar att sprida kunskap om de har
fragorna och att sitta igang diskussioner
bland medarbetarna.

- Vart Complianceprogram ar ett
prioriterat omrade och ar till for att
sakerstalla etiskt uppférande hos alla vara
medarbetare och ¢vriga som har med DB
Schenker att gora. Spelet dr ett utmarkt
satt att gora det pa, det skadar verkli-
gen inte om man far skratta lite nar man
lar sig nagot, sager Mats Grundius, CEO
Schenker AB.

Spelet ar ett tarningsspel dar deltagar-
na gar runt spelplanen med tre olika typer
av fragor:

“Det ar inte nédvandigt
att deltagarna ar over-
ens om svaren. |bland kan
det finnas flera svar som

kan vara ratt.”
Malin Killman, Compliance,
Standards & Internal Control Manager

* Rena kunskapsfragor som ”Ar det OK
att ta emot alkohol av en leverant6r?”

 ”Dela-med-dig-fragor” som ”"Har du
nagon gang tagit emot en gava som du i
efterhand angrar att du tackade ja till?”

* ”Vad-hade-du-gjort-fragor” som: "Du
blir erbjuden att aka till en trucktillverka-
res fabrik i ett annat land. Aker du med?”
och sa far deltagarna ett antal olika svars-
alternativ som sedan diskuteras utifran
vad spelarna valt.

- Fragorna ar formulerade sa att det

Kul pd jobbet. DB Schenker Akeris ledningsgrupp var férst ut att spela Fair Play. Lisa Lindholm,
produktionschef, Marie Dahl, miljéchef och Géran Knutsson, VD, var 6msom fulla av skratt,
6msom mycket allvarliga.

ar oppet for tolkningar och det ar inte
nodvandigt att deltagarna ar 6verens om
svaren. Ibland kan det finnas flera svar
som kan vara ratt - utom pa kunskapsfra-
gorna, sager Malin Kallman, Compliance,
Standards & Internal Control Manager,

som ligger bakom framtagandet av spelet.

Spelet pagar i tva timmar innan spel-
ledaren gar igenom svaren tillsammans
med gruppen.

- Det blev véldigt bra och relevanta
fragor som ledde till bra diskussioner.

Vi képer ju in lasthilar fér stora summor
varje ar och blir ofta bjudna pa olika saker
av lastbilstillverkarna. Da ar det bra att
forst ha haft sddana har diskussioner,
sager Lisa Lindholm, produktionschef pa
akeriet.

Fotnot: Fair Play dr upplagt pd samma
sdtt som DB Schenkers “Lika-spel” ddr
fragorna handlar om jamstdlldhet och
mangfald.



”Jag vill vara ensam i Sverige
om den har upplevelsen”

Arbetsplats

For tva och ett halvt ar sedan hiande det som inte
far hdanda. Frank Bylin, som arbetar pa DB Schen-
kers terminal i Vasteras, korde over en kollega,
som avled.

Frank Bylin har sedan dess blivit en flitigt anlitad foreldsare om
sina erfarenheter. Varje foreldsning river upp saren och han beho-
ver nagra dagar for att hamta sig igen.

- Aven om det ar smartsamt ar det dnd3 virt det s3 lange som
jag ser att det jag sager landar hos dem som lyssnar, sdager Frank
Bylin.

Bilderna och minnet rivs upp varje gang, men efter varje forelas-
ning far han ocksa mail med tack fran ahorare.

- Det ar vart att fortsatta sa lange som jag ser att det hjdlper.
Jag ser ju hur folk som lyssnar tar det, det ar inte ovanligt att
nagra i publiken grater.

Ett halvar efter olyckan holl han sitt forsta foredrag pa TYA
(Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljonamnd). En forelasning
tar cirka 45 till 50 minuter, sedan tar han en paus innan publiken
kan stalla fragor. Sjalva fragestunden kan ta vad som helst mellan
en och tre timmar.

- Det ar skillnad pa vad kvinnor och man fragar om, mannen
vill veta mer om polisens agerande och sjdlva olyckan. Kvinnor vill
veta hur jag mar.

Han far ofta hora att hans foreldasning haft effekt pa arbetsmil-
jon dar han varit. Att hans besok har startat diskussioner och att
trafiken blivit mer dampad. Att prata om olyckan fungerar ocksa
som terapi for honom sjalv nar han marker att det han sager gor
nytta.

- Forelasningarna paverkar mig. Jag marker det inte sa mycket
sjalv langre, men min fru sager att jag blir tyst och inatvand. Varje
gang funderar jag pa om jag kunde gjort nagot annorlunda.

Pa DB Schenkers terminal i Vasteras har en rad atgarder vid-
tagits efter olyckan. Alltifran ett forbud att vistas i truckarnas
lastzon till en smidigare tillbudsrapportering ska 6ka sdakerheten
och medfdra att nagot liknande aldrig hander igen.
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rojektet

Fakta om
Tonk-projektet

35 000 ton CO? arligen
ersatter fossilt bransle

Besparing
Lokal miljéaspekt

mervarde for det lokala
smaskaliga jordbruket

Ytterligare aspekt

Arbeten i lagerlokal
och i fabriken

KPTL, Indien

www.atomosfair.de

Lokal sysselsattning

Projektpartner
Faktakadlla

Nollutslapp av koldioxid med DB Schenker Privpak

DB Schenker Privpak klimatkompenserar hela sitt
koldioxidutslapp. Fér DB Schenker Privpaks kunder
innebér det att utslappet som uppstar vid transport av
paketen redan ar neutraliserat.

Hur dr det méjligt?

Koldioxid ar en global vaxthusgas. F6r mycket koldiox-
id i atmosfaren gor att vaxthuseffekten dkar och klimatet
fordandras. Det ar speciellt koldioxiden fran fossila kallor
som staller till bekymmer - genom att elda fossil olja
(diesel) och kol tillfors koldioxid till atmosfaren. Det ar
lika illa var pa jordklotet som utslappet sker.

Analogt med detta sa ar det lika bra vart i varden som

man kan férhindra utslapp av koldioxid. Det ar denna
mekanism som ligger bakom FN:s tankegangar i Kyoto-
protokollets projektregler, CDM (Clean Devolopment
Mechanism and ]I, Joint Implementation).

Utvecklade lander kan hjdlpa mindre utvecklade lander
att starta projekt som hindrar utsldpp av fossil koldioxid.
Projekten ska vara additativa, dvs. de skulle inte ha star-
tats om inte 6ronmarkta pengar hade tillférts. WWF har
lagt till en dimension om social hallbarhet. Dess projekt
klassas som ”Gold Standard”.

DB Schenker Privpak har raknat ut sitt arliga utslapp av
koldioxid och valt att stotta ett speciellt projekt i nord-

vastra Indien.

Projekt 1774 - Elektricitet fran spannmalsavfall. Pro-
jektet uppfyller saval FN:s krav som WWF Gold Standard.
DB Schenker Privpak betalar s.k. Carbon Credits motsva-
rande sitt totala utslapp av koldioxid.

Beridkningen av koldioxid har utférts med vart
verktyg Emission Report, Verktyget har granskats och
godskants enligt NTMs-protokoll av Conlogic.



PM Ocean PM Air PM Land
Per Holst-Nilsson

CEO
Mats Grundius

PM Logistic

Per Holst-Nilsson Mats Olsson Mikael Eisner

DB Schenkers svenska organisation for ar 2013/2014

Var organisation

Verkstéllande direktor for Schenker Region
North & East &r Géran Aberg. Verkstéllande
direktor fér Schenker AB ar Mats Grundius.
Verkstdllande direktorer for 6vriga svenska
bolag framgar av figuren ovan. Ledningsgrup-
per finns pa varje niva.

I ledningsgrupperna for DB Schenker Sverige
ingar ansvariga for de storsta verksamheterna
samt stabschefer och verkstéllande direktor.

Schenker AB:s styrelse fattar beslut av
Overgripande strategisk betydelse som ledningsgrup-
pen sedan genomfor. Respektive bolag faststaller sina

Mats Grundius.

CFO Schenker

Radiger Minch Akeri AB

Goran Knutsson

Schenker
CIO Privpak AB
Tina Rundstrém Tina Rundstrém

Schenker
Logistics AB

KAM/Sal
/Sales Mikael Eisner

Bo Hallams

Schenker
Consulting AB
HR Niklas Ward
Yvonne Pokropek

Schenker
Property AB
Bengt-Arne Bjork

egna policies inom ramen fér DB-koncernens
forhallningsregler och 6vriga koncerndirektiv.
Bolagsstamma halls inte i Sverige, eftersom
DB Schenkerkoncernen ags av DB (Deutsche
Bahn).

Bonusprogram finns for saval foretagsledning
som for en del medarbetare pa olika nivaer.
Bonusutbetalning ar framst kopplat till eko-
nomiskt resultat for foretaget. Aven energi-
sparmal finns for hogsta ledningen.

Den svenska organisationen ingar i Schenker Region
North & East.

Aktuell styrelse och ledningsgrupp for ar 2014
aterfinns pa www.dbschenker.com/se

Styrelse i Schenker AB ar 2014

Ordinarie styrelseledamoter:  Styrelsesuppleanter:
Mats Grundius Mats Rasmusson (A)
Kristin Hedlund Kenny Johansson (A)
Tina M Johansson (A) Kjell Eriksson (A)
Karsten Keller

Goran Aberg

Maria Sj6lin Bergman (A)

Ordférande:
Goran Aberg

Verkstéallande direktor:
Mats Grundius

A = Arbetstagarrepresentanter

Ledningsgrupp fér DB Schenkers verksamhet i Sverige
2013/2014

Mats Grundius (Direktér Landdivisionen)
Mats Olsson (vd Schenker Logistics)

Per Holst-Nielsen (Divisionschef Air & Ocean)
Tommy Sulutvedt (CIO Schenker North)
Karsten Keller (CFO Schenker North)

Bo Hallams (Marknadsdirektor)

Yvonne Pokropek (Direktér Human Resources)

Schenker AB bestar av de centrala staberna samt de
tva divisionerna Land och Air & Ocean.

DB Schenker i Sverige dr bendmningen fér samtliga
DB Schenkerbolag i landet, det vill saga Schenker AB
samt foretagen Schenker Logstics AB, Schenker

Akeri AB, Schenker Consulting AB, Schenker Privpak AB
och Schenker Property Sweden AB.

DB Schenker Region North & East bestar av DB Schen-
kerkoncernens foretag i Danmark, Irland, Norge, Island,
England, Sverige, Polen, Estland, Lettland, Litauen, Ryss-
land, Ukraina, Finland samt Vitryssland.



Hallbarhetsredovisningen foljer GRI-standard

Denna redovisning foljer de principer och den standard som tagits fram av organisationen Global Reporting Initiative*
(GRI) med sate i Amsterdam. GRI bildades 1997 i samarbete mellan CERES (Coalition for Environmental Responsible
Economies) och UNEP (United Nations Environmentally Programme). GRI:s medlemmar utgors av ideella organisationetr,
internationella koncerner och branschorganisationer.

GRI-standarden framjar internationell harmonisering av
redovisningar och underlattar sammanstallningen av en
relevant och trovardig information om féretagsekono-
miska, miljémassiga och sociala férhallanden.

I korthet ska en Hallbarhetsredovisning enligt GRI:s rikt-
linjer ha f6ljande innehall och du hittar sidhanvisningar
till denna redovisning nedan:
1. Vision och strategier (GRI 1/ sid 3)
Foretagets hallbarhetsfragor

inklusive uttalande fran VD.

2. Profil (GRI 2 /sid 4,11, 13, 14)
Intressentdialogen, féretagets verksamhetsomraden
och organisation samt redovisningens omfattning.

3. Kundernas konkurrenskraft (GRI 3 / sid 15-18)

4. Korsreferens mellan GRI-index (GRI 4 /sid 12)
och rapportens innehall

5. Nyckeltal (GRI 5 / sid 19-38)

* Ekonomi, EC1-EC10 (sid 20-22)
* Miljo, EN1-EN16 (sid 23-29)
e Samhallsansvar, LA1-LA11,

HR1-HR 7, SO1-S03, PR1-PR3 (sid 30-38)

¢ Branschnyckeltal, LT1-LT12 (sid 22, 28, 29)
Vi redovisar inte nagra integrerade nyckeltal (integrated
indicators) utan begransar oss till de viktigaste (core
indicators) nyckeltalen for ekonomi, miljé och sociala
relationer.

SCHENKER

Vi redovisar enligt GRI 2002 och aven nyckeltal fran
GRI:s Logistics and Transport Sector Supplement, pilotver-
sionen.

Information om GRI finns pa www.globalreporting.org

Foér mer information om DB Schenkers hallbarhetsarbete:
bo.hallams@dbschenker.com (féretagsinformation)

ulla.ahrlin@dbschenker.com (personal)
monica.holm@dbschenker.com (miljé)
anders.bukk@dbschenker.com (ekonomi)

www.dbschenker.com/se (kopior av ISO-certifikat)



Redovisningens omfattning

Denna hallbarhetsredovisning innehaller siffror fér och beskriver handel-
ser inom DB Schenker i Sverige och dess systerbolag fran januari 2013 till
december 2013. Foregaende Hallbarhetsredovisning omfattar ar 2012.
Redovisningen vander sig framst till kunder som soéker information om
hur vi behandlar ekonomiska, miljomassiga och sociala fragor. Den vander
sig ocksa till andra grupper som intresseorganisationer, medarbetare,
leverantorer, EU och andra myndigheter samt studenter. Vi anvander GRI-
guidelines fran 2002.

Nyckeltalen i redovisningen avser DB Schenkers samtliga tre divisioner,
Land, Air & Ocean samt Logistics. Aven Schenker AB:s svenska systerbolag
omfattas av denna rapport. Schenker AB delar lokaler med systerbolagen
pa flera orter. Manga av systerbolagen ar underleverantorer till Schenker
AB (och omvént i nagra fall). Inga organisationsforandringar som paverkar
den redovisade foretagsgruppen som samlad enhet har dgt rum sedan
foregdende redovisning.

Bolaget har tva anmalningspliktiga verksamheter enligt Miljobalken, nam-
ligen tvattanldaggningar for fordon samt lagring av oljeprodukter. Lagring
av oljeprodukter och andra brandfarliga kemikalier berérs ocksa av Lagen
om skydd mot olyckor samt Lagen och Férordningen om brandfarliga och
explosiva varor.

Bolaget bedriver tva tillstandspliktiga verksamheter enligt Miljobalken.
Verksamheterna ar transport av avfall och farligt avfall i akeriverksam-
heten. Verksamheten kan innebdra risk att avfall sprids och inte nar
godkand avfallshanterare.

GRI 2.13+2.15
Redovisningen omfattar féljande
enheter inom DB Schenker i Sverige.
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Schenker AB, division Land*
Schenker AB, division Air & Ocean
Schenker Logistics AB

Schenker Privpak AB

Schenker Consulting AB

Schenker Akeri AB

Schenker Property Sweden AB

* miljényckeltal - dven emissioner etc. frdan fordon tillhérande
vdra undetrleverantdrer redovisas.
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En stor del i framgangen - var kommunikation

Vara mest betydelsefulla intressenter dr kunder, medarbetare och leverantérer.

Den i sdrklass viktigaste leverantérsgruppen dr de dkerier vi engagerar som transportoérer.

Kunddialog

DB Schenker i Sveriges kommunikation med kunder sker
framst via saljkar, kundservice, webbplats och kund-
tidning. Varje ar sedan 1998 har vi 1atit en representativ
del av vara kunder (cirka 2 500) bedéma oss i en sa
kallad NKI-undersékning (N6jd Kund Index).

NKI &r en vardematare pa vad vi ar bra pa och vad vi
maste forbattra. Varje distrikt inom landdivisionen ut-
formar sina verksamhetsplaner med utgangspunkt i NKI.

Manga kunder staller specifika kvalitets- och miljokrav
vid upphandlingstillfdllet medan andra kunder bedémer
vart arbete inom detta omrade genom sa kallade kund-
och leverantérsenkéter. Vi behandlar kvalitets- och miljo-
krav som en del av var normala kontraktsgenomgang
med kunden. Vi refererar ofta till var hallbarhetsredo-
visning som ger en samlad bild av vart foretag.

Medarbetarsamtal

Medarbetare pa DB Schenker i Sverige har arliga utveck-
lingssamtal med ndrmaste chef. Dessutom genomfoérs
sedan lang tid arliga medarbetarundersokningar som
fangar upp medarbetarnas uppfattning om sina arbetsfor-
hallanden ur en mangd olika perspektiv.

Under 2012 introducerade var dgare DB en global
medarbetarundersékning som riktade sig till drygt 300
000 medarbetare i 44 lander. Undersékningen ska i
fortsattningen genomforas vartannat ar och ersatter den
undersdkning som under de senaste fem aren genomforts
i DB Schenkers svenska verksamhet. Nasta undersékning
sker hosten 2014.

"NKI ar en vardematare
pa vad vi @r bra pa
och vad vi maste forbattra”

Transportérer och 6vriga leverantorer

De flesta akerier vi anlitar ar medlemmar i BTF (Bil-
speditions Transportorférening) som darmed ocksa ar
en av vara kommunikationskanaler till transportorerna.

Akerierna har ocksa tillgang till en egen webbplats hos
DB Schenker i Sverige. Har publiceras ett manatligt
nyhetsbrev och annan information som akerierna behdver
for att kunna fullfélja sina uppdrag for DB Schenker i
Sverige. Har finns ocksa en omfattande interaktiv enkat
som maste besvaras en gang om &ret. Akeriernas svar
anvands som underlag for uppféljning mellan distrikts-
kontor och transportor.

Samhille

DB Schenker i Sverige f6ljer den allmanna debatten
och deltar i olika grupper, sdsom olika kommittéer inom
TransportGruppen. Vi ar medlemmar i NTM (Natverket for
Transporter och Miljo) och deltar i regeringens Logistik-
forum. DB Schenker i Sverige deltar pa inbjudan i
olika initiativ som finns bland transportkdpare, framst
representerat av den ideella féreningen Q3, som verkar
for battre upphandling av transporter inom omradena
arbetsmiljo, miljo och trafiksdkerhet.




Vara varderingar och var foretagskultur

DBs uppférandekod (Code of Conduct) tradde i kraft den
1/1 2012 och beskriver normer och férvantningar pa vart
dagliga uppférande for att sidkerstalla ett etiskt forhall-
ningssatt inom foretaget. Principerna i uppférandekoden
ar bindande och ska implementeras och efterlevas av alla
medarbetare inom DB-koncernen varlden dver. Cheferna
har ett sarskilt ansvar for kommunikation av riktlinjerna
och ska agera som férebilder.

Allmanna principer

Kundfokus, 16nsamhet, framgang, 6msesidig rattvisa och
fortroende samt ansvar ar de varderingar som beskrivs

i DB-koncernens affarsidé. Varderingarna utgér karnan i
uppférandekoden. I vara mellanhavanden med kunder,
affarspartners, medarbetare och dgare forpliktar vi oss att
alltid agera rattvist och med integritet.

Foretagets sociala ansvar

Vi dr 6vertygade om att socialt ansvar ar en avgérande
faktor for vart foretags langsiktiga framgang och darmed
en oumbarlig del av vart foretag. All var verksamhet ar
darfoér bunden av var skyldighet att vara en god samhalls-
medborgare.

Principerna kring socialt ansvar fortydligar vara varderingar
och vart agerande inom omradena:

¢ Manskliga rattigheter

* Barn- och tvangsarbete

e Lika mdjligheter

e Samarbete

¢ Halsa och sakerhet

¢ Miljoskydd

Alla medarbetares uppférande

Alla medarbetare ar skyldiga att uppfylla relevanta gal-
lande regler inom DB-koncernen. Principen omfattar regler
kring bland annat:

¢ Offentligt uppférande

e Sekretess
¢ Undvikande av intressekonflikter
e Inbjudningar och gavor

Uppforande gentemot konkurrenter, myndighetstjinste-
man och affarspartners

DB-koncernen uppfyller sina kunders, leverantdrers och af-
farspartners behov och behandlar dem arligt, ansvarsfullt
och rattvist.

Principen fortydligar vart férhallningssatt till:

e Korruption

* Uppférande gentemot myndighetstjansteman

« Politiska partier

e Affarspartner

e Konsulter/agenter/maklare

e Konkurrens- och kartellagstiftning

e Donationer och sponsring

Ansvar gentemot dgarna

Verksamheten i DB-koncernen definieras av ansvar och
O6ppenhet gentemot vara agare. Vart arbete har bland an-
nat som mal att skydda foretagstillgangar och uppna en
hallbar 6kning av foretagets varde.

I principen innefattas regler som beror:

«Skydd av foretagstillgangar

¢ Redovisning

e Insiderhandel

¢ Skydd av personuppgifter

¢ Pengatvatt

DBs uppférandekod (Code of Conduct) i sin helhet presen-
teras pa var officiella hemsida www.dbschenker.com/se.
Kodens principer speglar de 10 huvudpunkterna i FNs
Global Compact - ett initiativ som DB-koncernen stddjer
och har anslutit sig till. Global Compact’s principer baseras
pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s
grundldggande konventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption. (Se mer information till héger pa sidan).

DB Schenker stodjer de tio principerna
i FNs verksamhet Global Compact

Miinskliga rittigheter

Princip 1: St6édja och respektera internationella mansk-
liga rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande.

Princip 2: Forsakra att foretaget inte ar inblandat i
krankningar av manskliga rattigheter.

Arbetsriditt

Princip 3: Uppratthalla foreningsfrihet och erkdanna
ratten till kollektiva férhandlingar.

Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete.
Princip 5: Avskaffa barnarbete.

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter.

Miljo
Princip 7: Stodja forebyggande atgarder for att
motverka miljoproblem.

Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre
miljomedvetande.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik.

Motverka korruption

Princip 10: Féretag ska arbeta mot alla former av
korruption, inklusive utpressning och mutor.

Fakta om Global Compact

Global Compact lanserades av Kofi Annan vid World Economic
Forum 1999. Det dr ett initiativ med malet att sammanfora
internationellt verksamma foretag, FN-organ och arbetsmark-
nads- och sociala organisationer for att stodja tio huvudpunkt-
er, som berér manskliga rattigheter, arbetsmarknad, miljoé och
korruption. Syftet ar att naringslivet tillsammans med andra
aktorer i samhadllet ska bli en del av 16sningen pa globalise-
ringens utmaningar. Global Compact ar inte en reglerande
institution utan en frivillig sammanslutning, som idag omfat-
tar hundratals foretag varlden 6éver samt frivilligorganisationer
och fackférbund.




Arbetsmiljopolicy (GRI LA6)

Arbetsplatser pa DB Schenker i Sveriges ska kanneteck-
nas av en saker och stimulerande arbetsmiljé som framjar
friskndrvaro och motiverade medarbetare. Det galler

va ra vi ktiga ste policies saval vara egna anstillda som inhyrd personal.

Foretagsledningen har det yttersta ansvaret for arbets-
miljon pa foretaget. Dock har alla som vistas pa arbets-
platsen ett personligt ansvar for sin halsa och
arbetsmiljo och att samarbeta fér en bra arbetsmiljo
och ett gott foretagsklimat. Detta uppnar vi genom:

I ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar vi fortlépande
kartlagger, atgardar och utvarderar arbetsmiljo-
arbetet.

I att vi arligen satter mal for vart arbetsmiljoarbete
och tar med arbetsmiljéatgarder i budgetprocessen.

I en kontinuerlig kompetensutveckling av chefer och
medarbetare i arbetsmiljéfragor.

Jamstélldhets- och mangfaldspolicy (GRI HR4+[.A10)

I Pa DB Schenker i Sverige ser vi mangfald som en
styrka och vardesatter olikheter.

I vart foretag ska vara en arbetsplats som alla kan
kdnna stolthet dver.

I Vi ska vara ett attraktivt alternativ nar kvinnor och
man med olika bakgrund och erfarenhet valjer
arbetsplats och arbetsgivare.

I Vara arbetsplatser ska vara fria fran trakasserier
och diskriminering.

En organisation praglad av jamstalldhet och mangfald

bidrar till 6kad trivsel, professionellt bemotande och ska-

par trygghet for medarbetare, partners, arbetssékande,
kunder och leverantorer. Det ar var Gvertygelse att den

verksamhet vi bedriver blir battre och I6nsammare nar vi

aktivt anvander oss av all den erfarenhet och kompetens

som foretagets medarbetare besitter. Vi fortsatter darfor
att arbeta aktivt for att framja kvinnors och mans lika
ratt och mojligheter ifrdga om arbete, anstéllningsvillkor
och utvecklingsmojligheter i arbetet.
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Kvalitet (GRI PR2)
DB Schenker utvecklar och producerar transporter och
logistiktjanster som moter marknadens krav pa kvalitet,
effektivitet och enkelhet. Detta genom att:
vara en drivkraft for forbattrad kvalitet i vara kunders
fléden.
vara partners engageras och involveras i vart kvalitets-
arbete.

standigt forbattra vara interna rutiner.

aktivt utveckla vart samarbete inom koncernen.
medarbetarna betraktas som var viktigaste tillgang.
arbeta mot tydliga och matbara mal.

Miljo
Vi erbjuder effektiva transport- och logistiklosningar med
standigt minskande miljdbelastning genom att:
arbeta strukturerat med miljéfragor.
ha kunniga medarbetare som tar miljohansyn i det
dagliga arbetet.
paverka, stalla krav pa och samarbeta med kunder,
leverantérer och andra intressenter.
stodja forskning och utveckling kring bransle, trans-
portmedelsteknik och logistik.
folja lagar, forodrningar och 6vriga myndighets-
anvisningar.

Sdkerhet (GRI PR1)

Genom ett forebyggande sikerhetsarbete reducerar
vi riskerna foér personella och ekonomiska skador.
Medarbetarna ar vart viktigaste sdkerhetsinstrument
och darefter kommer tekniska sdakerhetslésningar.
Detta innebadr att vi ska:

analysera sakerhetsrisker gentemot vara
medarbetare, anlaggningar och verksamhet.
implementera sdkerhetshéjande atgarder.

utreda brott.

sakerstalla god brandsakerhetsniva.

utbilda personal i syfte att bibehalla hogt
sakerhetsmedvetande.

aktivt arbeta for korrekt hantering av farligt gods.

tillampa en affarsetik som starker relationerna med
vara kunder och lamna 6ppen och korrekt information.

Trafiksdakerhet (GRI PR1)
Vi - DB Schenker i Sverige och samverkande akerier -
ska verka for varaktigt hog trafiksakerhet i vara verksam-
heter som medfor att vara chaufférer, medtrafikanter,
kunder m fl upplever siakerhet och trygghet. Vara ansats-
er, atgarder och beteenden i trafiken ska som konsekvens
bidra till att férverkliga nollvisionen. Detta innebar att:

fordonen ska vara val underhallna i gott och

trafiksakert skick.

lagar och férordningar ska vara val kdanda och

efterlevas vid utnyttjande av fordonen.

fordonen ska framféras med stérsta hansyn till

medtrafikanter sa att vi betraktas som foredome

i trafiken.

bilbalte alltid ska anvandas vid framférande av

saval lastbilar som personbilar.

system och rutiner fér rapportering av fel pa fordon

och aterrapportering ska finnas.

vid inkdp av fordon och utrustning ska faktorer

som forbattrar trafik- och medarbetarsakerhet

sarskilt beaktas.

trafikerna ska utdévas av drogfri personal.

Trafikverkets foreskrifter gallande lastsakring ska
vara kanda och efterlevas.

Policies [parisis] Grundprinciper fér ett féretags eller organisations handlande. Hcr presenteras ndgra av DB Schenker i Sveriges policies och vad de innebdir i praktiken.
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Vi skapar konkurrenskraft
med var hoga kvalitet

Som ett av de marknadsledande logistikforetagen
har DB Schenker stor betydelse for svenskt narings-
liv. En hog kvalitet pa vara tjdnster paverkar vara
kunders konkurrenskraft savdl nationellt som inter-
nationellt. H6g kvalitet nar vi genom ledningens
engagemang, kloka riktlinjer och ett tydligt lednings-

system.

Vart strategiarbete ar en central del av
vart ledningssystem. I affarsplanen finns
till exempel 6vergripande strategier,
handlingsplaner, grundlaggande varde-
ringar samt centrala mal och riktlinjer. Vi
har nedbrutna mal for tillvaxt, Iénsamhet,
effektivitet, kvalitet, kundnoéjdhet samt
motivation hos personalen. Overgripande
miljomal och mal for trafiksikerhet finns
ocksa som en del av vart hallbarhetsar-
bete.

Under 2013 har DB Schenker Sverige
implementerat en ny IT-plattform for den
dokumenterade delen av vart miljé- och
kvalitetsledningssystem, Polaris. Har finns
vara processbeskrivningar, rutiner och
instruktioner, organisationsscheman och

verksamhetsansvar. I Polaris kan doku-
menterade rutiner och instruktioner lasas
in i de flesta Office-format eller skapas
direkt i systemet. Plattformen har ocksa
ett ritverktyg vilket forenklar arbetet
med att kartlagga, rita och férbattra vara
processer.

I Polaris har vi ocksa stod for var arende-
hantering med arbetsfléden fér rappor-
tering, korrigering och férebyggande av
exempelvis avvikelser, forbattringsforslag,
arbetsmiljéincidenter och miljdolyckor.
Systemet hjalper oss att strukturera vart
forbattringsarbete och dven att félja

upp statistik och trender for att standigt
forbattra oss.

Sedan ett par ar tillbaka hanterar vissa
enheter inom DB Schenker Sverige lake-
medel vilket stdller mycket hoga krav pa
vart kvalitetsarbete, bade operativt och
daven dokumentations- och sparbarhets-
massigt. Polaris ar darfor validerat enligt
de krav som stdlls av lakemedelsverket
europeiska riktlinjer for ett IT-system.

DB Schenkers ledningssystem ar certifie-
rat enligt ISO 9001 och ISO 14001 och ar
aven forberett for en certifiering enligt
arbetsmiljéstandarden OHSAS 18001. Det
innebar att verksamheten regelbundet
kontrolleras genom besdk av externa och
interna revisorer. Kopior av foretagets
ISO-certifikat finns pa webplatsen (www.

dbschenker.com/se) under rubriken Kvali-
tet och hallbarhet.

Inom DB Schenker Sverige har vi atta
utbildade internrevisorer och verksam-
heten granskas kontinuerligt med avse-
ende pa kvalitet, miljo och arbetsmiljo.
Forutom dessa granskningar revideras vi
ocksa regelbundet av Tullverket med av-
seende pa vart sakerhetsarbete, lakeme-
delsverket for var lakemedelshantering, av
vara dgare for att granska var ekonomiska
redovisning och av kunder for att sdker-
stalla korrekt hantering av deras gods. Tva
ganger om aret revideras minst atta enhe-
ter i DB Schenker Sverige av ett fristaende
certifieringsbolag med avseende pa ISO
9001 och ISO 14001.



Ekonomiska nyckeltal

Miljonyckeltal

Sociala nyckeltal

Nyckeltal 2013
enligt GRI-standard
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Ekonomiska nyckeltal 2013

Forvaltningsberdttelse for Schenker AB

Allmant om verksamheten 2013

Bolaget ar ett heldagt dotterbolag till Schenker North AB (556361~
1762), Goteborg, som i sin tur ar ett helagt dotterbolag till BTL AB
(556016-4310), Goteborg, vilket i sin tur ar ett helagt dotterbolag till
Schenker International AB (556557-2897), Goteborg. Koncernredovis-
ning upprattas av Schenker International AB:s yttersta moderbolag,
Deutsche Bahn AG, Berlin, Tyskland.

Dotterbolaget Schenker Consulting AB samt Schenker Privpak AB
drivs i kommisssion med Schenker AB och ingar saledes i denna ars-
redovisning.

Visentliga hidndelser under aret

Antalet transporterade sandningar 6kade under ar 2013 jamfort med
2012 med 0,9% till 20,2 miljoner. Nettoomsattningen uppgar till
12052 MSEK, vilket ar en nedgang med 3,4% jamfort med 2012.
Rorelseresultatet uppgar till 162 MSEK vilket ar en nedgang med 79
MSEK jamfért med 2012.



KUNDER

EC1. Resultat- och balansrikning, TSEK (DB Schenker i Sverige)

LEVERANTORER

EC3. Kostnad for varor, material och tjianster, TSEK

2011 2012 2013
-13 199 584 -12 560 942 -12 409 969

2011 2012 2013
Nettoomsattning 14 506 056 14 073 382 13 778 645
Roérelseresultat 293 704 462 844 293 990
Balansomslutning 5336517 5805 798 6 344 326
Eget kapital* 925 432 926 062 1938 866

* Avser moderbolaget Schenker North AB

EC2. Branschens storsta bolag

EC4. Andel leverantorsfakturor som betalas i tid (%)

Marknadsposition i varlden

1. DHL

2. DB Schenker Logistics
3. Union Pacific

4. BNSF

5. Kiihne + Nagel

MEDARBETARE
EC5. Medarbetarkostnader, TSEK

2011* 2012 2013
-2 040 082 -2 007 550 -2 029 319

* 2011 drs uppgift korrigerad
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FINANSIARER

EC6. Utdelning till dgare, TSEK

2011 2012 2013
-150 000 0 0
EC7 a. Rantekostnader, TSEK
2011 2012 2013
-102 661 -103 002 -95 495

EC7 b. Balanserade vinstmedel efter utdelning till 4garna (TSEK)

2011
922 544

2012
923 174

2013
1238 866

Avser moderbolaget Schenker North AB

OFFENTLIG SEKTOR

EC8. Arets skattekostnad, TSEK

-76 402 -86 406 -55 650

EC9. Subventioner. TSEK
2011 2012 2013
0 0 0

EC10. Donationer

Under aret har Schenker AB donerat pengar till flera ideella organisa-
tioner. Exempelvis har vi donerat pengar till BRIS istallet for att skicka
julkort. Vi ar bidragsgivare till Chalmers Tekniska Hogskola och vi
stodjer Goteborgspriset for Hallbar Utveckling.

LT1. Antal fartyg under egen kontroll

0 0 0




Miljonyckeltal 2013

Overgripande

Miljonyckeltalen som presenteras har ger en bild éver de resurser som
DB Schenker i Sverige anvander for att driva sin verksamhet. Vi visar
ocksa storleken pa utslapp (sa kallade emissioner) till luft som ocksa ar
var tyngsta miljoaspekt samt risker for utslapp till mark och vatten.

Det ar svart att visa hur DB Schenkers verksamhet paverkar var miljo,
men vedertaget ar att vaxthusgaser (i vart fall framst koldioxid) bidrar
till den globala uppvarmningen. Utsldapp av svavel och kvave bidrar
till forsurning och 6vergddning. Kvaveoxid och dven flyktiga kolvatefore-
ningar och syre tillsammans med solljus bildar markndra ozon, som ar
skadligt for vaxter och djur. Partiklar fran fordonsavgaser ar skadliga
for var halsa. Freoner bidrar till att forstora ozonhalen.

Vi formulerar och féljer upp matbara miljémal arligen. Foretags-
ledningen slar fast de 6vergripande centrala miljomalen. Respektive
divisionsledning utformar handlingsplaner for att na malen. De lokala
enheterna satter darutover sina egna, lokala miljomal baserade pa den
miljéutredning som gjordes i samband med ISO 14001-certifieringen.

Som medlem av DB-koncernen delar ocksa DB Schenker det koncern-
gemensamma klimatmalet om en reducering av det relativa koldioxid-
utslappet med minst 20 procent till ar 2020. Basar for detta ar ar
2006.

Kompletterande koncernmal fran 2013 ar 18 procents lagre energi-
anvandning och koldoxidutslapp per kvadratmeter, 60 procents
materialatervinning och 15 procents minskad vattenanvandning.
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MATERIAL

EN1. Total materialférbrukning exklusive vatten

DB Schenkers terminaler i Sverige anvander lastpallar (anskaffar drygt
700 000 pallar per ar) och férpackningsmaterial. Se mangder nedan.
Kontoren forbrukar sedvanligt kontorsmaterial, papper (101 ton kopie-
ringspapper och skrivblock) och cirka 900 kg toners for skrivare.
Schenker Akeri AB forbrukade &r 2013 drygt 10,5 miljoner liter MK1 diesel
och RME. Schenker Akeri forbrukade cirka 2 500 déck under aret.

Forpackningar i kg redovisat till Reparegistret (www.repa.se)

Forpackningsslag Totalt (Schenker AB, Schenker Logistics)

2011 2012 2013

Kart

artong/papper } 787 863 775861 780706
Wellpapp
Plast 354 054 70 844 41584
Summa 1141917 846705 822290

EN2. Atervinningsmaterial
Vi saknar uppgift om produkter tillverkade av atervinningsmaterial.

ENERGIANVANDNING

Att producera transport- och logistiktjanster ar energikrdavande.
DB Schenker anvander férutom stora mangder fordonsbransle ocksa energi
for att driva kontor, terminaler och lager.

For inrikestransporterna pa vag redovisar vi var dieselférbrukning. Siffrorna
bygger pa den uppgift om arsforbrukning av diesel for DB Schenkers upp-
drag som vara svenska transportorer rapporterar in till oss. I ar har vi fatt in
uppgifter som tacker mer an 90 procent av fordonen och kompletterat med
en uppskattning av resterande fordons férbrukning. De historiska vardena
ar framtagna pa motsvarande satt. For utrikestransporterna har vi berdknat
dieselbrukningen med vart emissionsverktyg “Emission Report”.

DB Schenker stravar efter battre energieffektivitet pa alla omraden. Vara
fastighetsansvariga ar utbildade i energieffektivitet. Uthildningen syftar
till att pa varje distrikt hitta forbattringar och besparingsomraden nar
det géller forbrukning av el, vatten och varme. Manga atgarder ar ofta enkla.
Till exempel narvarostyrd belysning, halla portar stangda, avstangning av
datorer och dvriga maskiner vid dagens slut, korrigera tiden for ventilation
och 1agenergilampor. Detta har gjort att var energianvandning

pa terminaler har minskat trots att varme har installerats pa flera terminaler.

Genomsnittligt koldioxidutsldpp fran DB Schenkers
svenska inrikestransporter*

CO2-ekvivalenter per sandning
17,00
16,00 \
15,00
kg COze WTW
14
kg €07 & 00 per sdndning
13,00 =g COeTTW
12.00 per sandning
11,00
10,00
2011 2012 2013
CO2-ekvivalenter per tonkm
1000 ___'\,_\“
120,00 s pram COze WTW,
110,00 Thrn verklg wike
100,00 m—gram COge TTW.
gram C0ze 50,00 e~ Tk verklig vikt
80,00 gram COze WTW,
Thim frakidragande wikt
0,00
e —— gram COpe TTW.
5300 Thm fraktdragande wikt
50,00
2011 2012 2013

TTW = Tank-to-Wheel
WTW = Well-to-Wheel
* Emissionsvdrden enligt CEN 16258



EN3 a. Energianvidndning per killa (exkl diesel) i kWh

El 40739 127 37 559 876 36 886 411
Eldningsolja* 779120 544 390 370 000
Fjarrvarme 9 967 482 14 559 751 11 340 160
Fossilgas 2 185 490 825594 280 511
Summa 53 671 219 53 489 611 48 877 082

* Eldningsolja omrékningstal 1 kbm = 9 960 kWh = cirka 10 000 kWh

EN3 b. Dieselférbrukning

Liter kWh
Inrikes dieselférbrukning*
2011 (inrapport) 102 185 099 liter avrundat till 102 000 000 1 020 000 000
2012 (inrapport.) 96 710 209 liter avrundat till 97 000 000 970 000 000
2013 (inrapport.) 96 868 311 liter avrundat till 97 000 000 970 000 000

Utrikes dieselférbrukning
2013 (beraknad) 99263914 liter avrundat till 100 000 000 1 000 000 000

* Inklusive RME & HVO
** Vdrmevdrde ca 10 kWh/dm?

EN3 c. Total energianvandning

Total energianvandn. Kalla kwh Megajoule Terrajoule
Fasta anlaggningar EN 3a 49 000 000 176 400 000 176
Fran landtransport EN 3b 1970 000 000 7092 000 000 7 092
Fran sj6transport* Koncernrapport 28 333 333 102 000 000 102
Fran flygtransport* Koncernrapport 146 666 667 528 000 000 528
Summa 2 194000 000 7 898 400 000 7 898

Inkl. fér- och eftertransport land

* 1 kwh ar 3,6 Megajoule

EN4. Indirekt Energianvandning
Vi saknar uppgift om indirekt energianvandning.

BIOLOGISK MANGFALD

ENG6 och EN7. Biologisk mangfald - storlek och lokalisering av
verksamheten kopplat till biologisk mangfald.

Schenker Property Sweden AB dger drygt tva miljoner m? tomtyta
fordelat pa 56 fastigheter. Storsta hyresgast ar DB Schenker i Sverige.
Total lokalarea ar 430 911 m? varav 56 786 ar kontor och resten fordelas
pa lager och terminaler.

Merparten av DB Schenker i Sveriges anlaggningar ligger i direkt anslutning
till eller nara huvudleder och vi nyttjar dirmed allmant vagnat och Ovrig
infrastruktur.

Pa uppdrag av Schenker Property Sweden AB genomforde foretaget
Golder Associates ar 2002 en miljéinventering av DB Schenkers svenska
anlaggningar. Den visar att pa sju orter gar dagvattnet vidare till kansliga
recipienter och att tva av vara terminaler ligger inom vattenskyddsomra-
den (Luled 52 264 m? och Goteborg 24 828 m?).

Ytterligare en terminal, DB Schenker Logistics i Nassjo, ligger kdnsligt
beldget hogt uppe pa Smalandska héglandet - mitt pa en vattendelare
med avrinning till viktiga naturomraden.

DB Schenker Logistics genomférde darfor en naturinventering ar 1999
och har darefter anlagt en damm i anslutning till terminalomradet. Dam-
men fungerar som filter for eventuella féroreningar som séker sig mot
vattendraget.

En olycka i form av oljespill, diesellackage eller motsvarande skulle in-
verka menligt pa vattenkvaliteten - sarskilt vid ndgon av de tre namnda
terminalerna ovan. Dartill bidrar utsldpp av svavel- och kvaveoxider fran
vara fordon till férsurning och dvergodning av vattendrag.

Inrapporterade miljéincidenter under 2013 - se EN13.
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EN5. Vattenforbrukning (m3)

DB Schenker i Sverige 51033 46 567 45 047

EMISSIONER

DB Schenkers tyngsta miljdaspekt ar forbranning av fossilt brdnsle, vilket
orsakar utslapp till Tuft.

Emissionsberdkningarna for inrikes landsvagstransporter baseras pa diesel-
forbrukning inrapporterad av DB Schenker i Sveriges avtalstransportorer -
se “energianvdandning” pa sidan 24.

ENS8. Vaxthusgaser - Fossil koldioxid (i ton) TTW
Fran transporter

2012 2013

Inrikes Landtransport 221 466 219 891
Utrikes Landtransport 301 474 252 130
Sjotransport* 36 700 6 872
Flygtransporter* 28 300 31702
Summa 587 940 510 595

* inkl fér- och efterfrakt

EN9. Anvandning av ozonnedbrytande dmnen

Kéldmedia i bruk, kg
Sammanlagd mangd, olika typer.

Ar 2013
Koldmedia i bruk hos lastbarare dgda av Schenker Akeri AB 202 kg
Kéldmedia i bruk pa terminaler 14 189 kg

EN10. NO, - SO, och andra betydande emissioner (i ton) 2013 WTW

Land Sjo Flyg Summa
NO, 2 699 159 159 3017
SO, 330 94 53 477
HC 1017 9 18 1044
PM 217 14 4 235

*inkl. for- och efterfrakt




EN11. Avfallsméngder (ton)

2011* 2012 2013

Vanligt avfall
Tra 1776 1529 1770
Wellpapp 696 575 1742
Finpapper 108 671 495
Plast 94 97 118
Metall - - -
Ovrigt 2819 684 1243
Brannbart - 19 499
Deponi 324 25 12

Farligt avfall
Batteri 18 27 33
Olja 3 2 3
Lysror 1 1 0,8
Ovrigt 1 33 77
Summa 5 840 3663 5993

* dndrade fraktioner p.g.a. anpassning till koncernens system.

EN12. Utslapp fran fordonstvitten i Kristianstad per ar

Kadmium 0,12 g
Bly + krom + nickel 1196 g
Zink 198,27 g
Koppar 102,65 g
Olja 3,39 kg

EN13. Storre utsldpp av kemikalier och olja

Under 2013 registrerades fem mindre miljéincidenter och fyra mindre
incidenter med farligt gods i vart uppféljningssystem “Incontrol”.
Samtliga incidenter ar inrapporterade till lokala myndigheter och
saneringsatgarder har vidtagits.

EN14. Miljépaverkan av produkter och tjinster

Miljéutredningar i samband med ISO 14001-certifiering av vart lednings-
system har visat att var tyngsta centrala miljoaspekt ar forbranning av
fossilt bransle fran transportmedel i var regi som ger upphov till utslapp
av emissioner till luft. Vi delar upp emissionerna i utslapp av vaxthus-
gasen koldioxid som ger en global paverkan samt utslapp av reglerade
emissioner som ger regionala och lokala effekter. Till de centrala miljo-
aspekterna raknar vi dven energianvandning. Lokalt visar miljéutredning-
ar dven pa andra aspekter som vattenanvandning, avfall och personalens
resor med mera.

EN15. Atervinning
Ej tillampbart betraffande var huvudverksamhet transporter. Dock lamnar
vi vart avfall till atervinning.

EN16. Lagdvertridelser
Inga lagbvertradelser utéver miljo- och farligt godsincidenterna har skett
under aret.
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LT2. FORDONSFLOTTANS SAMMANSATTNING

Vag - inrikes

Fordonsstorlek Antal fordon Snittforbrukning
< 3,5 ton 349 1,24 liter/mil*
H/D 3,15 liter/mil*
Krets o 2 688 3,78 liter/mil*
Fjarr 4,43 liter/mil*
Summa 3037

* Baserat pd uppgifter fran eget dkeri.

Fordonsflotta inrikes/Euroklasser

Euro 2 5% 0% 0%
Euro 3 42 % 37 % 30 %
Euro 4 23 % 24 % 19%
Euro 5 29 % 36 % 48 %
Euro 6 0% 3% 3%

Fordonsflotta Europa*/Euroklasser

Euro 1 1% 0% 1%
Euro 2 7% 6% 4%
Euro 3 28 % 26 % 19%
Euro 4 28 % 30 % 23 %
Euro 5 36 % 36 % 36 %
Euro 6 0% 2% 4%

* 24 068 fordon i DB Schenkers europeiska fordonsflotta
12 % av fordonen dr ej klassade.

Total bransleférbrukning - Landtransport

tkm Flytande bransle* Gas
liter m?
Inrikes vagtransporter
division land Sverige** 2 341 985 076 96 868 311 39 554
Utrikes landtransporter
division land Sverige*** 2 774 088 100 99 263 914 0

* Varav 83 % - fossilt och 17 % férnybart
** Inrikesvdrdena dr baserade pd inrapporterade vdrden
*** Export och import till och frdn Sverige



LT3. HALLBAR UTVECKLING

Nya fordon

70 % av inrikesfordonen ar Euro 4 eller battre.
63 % av utrikesfordonen ar Euro 4 eller battre.

Byte av transportslag

Pa langre strackor dar det ar forenligt med Gvriga kundkrav anvander
DB Schenker kombilésningar bil/jarnvag.

Ruttplanering

Ruttplanering ar speciellt viktig fér en hog fyllnadsgrad i vara hamtnings- och
distributionsfordon.

LT4. FORNYBAR ENERGI OCH ENERGIEFFEKTIVITET

I Vi stravar efter att byta fossilt bréansle mot bransle som producerats
fran rdvara med hog férnybarhet.

I Vi ser 6ver vara terminaler och logistikcentra for att 6ka energi-
effektiviteten. Koncernmal till 2020 -18 % energi och koldioxid per m2.

I DB Schenker Logistics certifierar sina logistikcentra som GreenBuilding
och kdper gron el.

I Under 2013 har anvédndningen av ren RME och biogas/naturgas samt
biobaserat HVO-bransle ékat till 17 % for inrikes vagtransport.

I Aven MDE-fordon (Metan Diesel) har tagits i bruk.

LT5. REGLERADE EMISSIONER - STADSLUFT

70 % av vara fordon ar Euro 4 eller battre.

LT6. TRANGSEL
Genom vélplanerade rutter for var inhamtnings- och distributionstrafik

minskar vi trangselproblematiken. DB Schenkers koncept for citylogistik kan
ocksa bidra till mindre trangsel.

LT7. BULLER
Var terminalverksamhet kan ge upphov till bullerstérningar framfor allt i

omraden dar bostadsbebyggelsen har krupit narmare inpa industriomraden
och terminalomraden.

LT8. MILJOPAVERKAN FRAN EGEN INFRASTRUKTUR

Se EN6 & EN7.

29



30

L

Sociala nyckeltal 2013

Koncerngemensamma riktlinjer och nya systemstdd starker arbetet
och organisationen

DB Schenkers ledningssystem for Halsa och Sakerhet faststélldes av
hogsta ledningen 2011 och bygger pa kraven i den internationella
”standarden” OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assess-
ment Series). Malsattningen ar att skapa ett enhetligt arbetssatt och
sdkra arbetsférhallanden inom samtliga DB Schenkers verksamheter i
varlden.

Under 2013 fortsatte man arbeta med att utforma nya systemstod

som svarar mot verksamhetens behov och 6kade krav pa systematik,
styrning och statistik. Systemen beror saval dokumentstyrning som
drendehantering och utgor viktiga hjdlpmedel i det dagliga arbetet med
att uppratthalla en hog kvalitet pa alla nivaer i organisationen.

Inférandet av det nya drendehanteringssystemet innebdr bland annat
att det interna incidentrapporteringssystem som varit i bruk sedan
2006 vidareutvecklas och 1aggs 6ver pa den nya plattformen. Fullt
implementerat kommer det nya verktyget att generera den statistik
och de nyckeltal som kravs enligt vara koncerndvergripande riktlin-
jer. Dessutom kommer utredningsdelen i systemet att sdakerstalla en
forbattrad kvalitet pa olycks- och tillbudsutredningarna, vilket i sin tur
starker det riskforebyggande arbetet. Systemet implementeras under
2014.




MEDARBETARE

LA1. Antal medarbetare

M KA M KA M KA
2011 2011 2012 2012 2013 2013

Schenker AB 1606 826 1580 843 1542 830

Systerbolag 326 181 348 161 377 180
Schenker Akeri AB 103 729 98 762 100 742
Totalt 2035 1736 2026 1766 2019 1752

TIM = Tjénstemdcn. KA = Kollektivanstdllda

LA2 a. Personalomsittning (%)

2011 2012 2013

Tjansteman 6,8 3,4 3,3

Kollektivanstallda 8,6 4,8 4,4
LA2 b. Overtidsuttag (%)

2011 2012 2013

Tjansteman 1,1 1,3 1,0

Kollektivanstallda 3,0 3,7 3,6

Antal medarbetare, personalomsdttning, dvertidsuttag

Antalet medarbetare fortsdtter minska totalt sett i koncernen men
Schenker Logistics, som ar ett systerbolag, har 6kat antal anstallda bade
bland tjansteman och kollektivanstallda. Personalomsattningen har
sjunkit for bada kategorierna sedan forra aret och for tjanstemannen ar
man nu nere pa 2010 &rs niva. Overtidsuttagen visar ocksa p& en minsk-
ning bland bade tjansteman och kollektivanstdllda men minskningen ar
marginell hos de kollektivanstallda.

HALSA OCH SAKERHET

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2013 uppgick till 4,3 %, det vill sdga nagot
hogre an fjolarets 4,0%. Det ar framst hos de kollektivanstallda som vi
ser en betydande 6kning medan tjanstemannen ligger kvar pa samma
niva som féregaende ar. Trenden visar dock en héjning i bolaget inom
bada kategorierna.

LA7. Sjukfranvaro (%)

Tjansteman 2,4 2,5 2,5

Kollektivanstillda 5,9 5,9 6,4
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Arbetsrelaterade incidenter

Sammanstéllningen av de incidenter som inrapporterats via vart eget
webbaserade rapporteringssystem visar att nagot fler olycksfall rapporte-
rats under 2013 jamfért med de tidigare tva aren; 309 jamfort med 281
och 229. Andel inrapporterade tillbud av totala antalet incidenter har dock
minskat fran 46 % till 43 %.

Olycksmonstret ar likartat med féregaende ars. De dominerande olycks-
typerna ar skador orsakade av fallande féremal och truck- och fordons-
olyckor.

LA5. Arbetsrelaterade skador (antal)

Antal arbetsrelaterade incidenter*

Olycksfall 229 281 309
Tillbud 167 236 235
Andel tillbud av totala antalet incidenter 42 % 46 % 43 %

* Kdlla: DB Schenkers incidentrapporteringssystem

Malet ar att tillbuden ska utgora 85% av totala antalet inrapporterade
incidenter.

LT12. Olyckor i trafiken och pa externa lastnings- och lossningsstillen

Olyckor som sker inom DB Schenkers verksamhet, men utanfor vara
grindar, fangas i viss omfattning upp via DB Schenkers interna larmrutin
InfoLarm. Under 2013 mottogs rapporter om totalt 27 incidenter pa vag
eller pa godsmottagningar dar vara samverkande akerier varit inblandade.
9 av dessa var trafikolyckor med andra fordon inblandade, 12 singelolyckor
med fordon samt 5 arbetsplatsolyckor i samband med lossning/lastning. 17
av dessa olyckor orsakade mer eller mindre allvarliga personskador, varav
en med dodlig utgang - en person pabackad av lastbil.

LT9. K6r- och vilotider

Regelverket kring kor- och vilotider ar framtaget for att sdkerstdlla goda
arbetsmiljéférhallanden foér chaufférer och for att skapa en saker trafik-
miljo. System for att styra upp och kontrollera att reglerna efterlevs ar
darfor viktiga ur bade ett arbetsgivar- och samhallsperspektiv. Vart egen-
agda akeri anvander ett system “trans PA” fér schemalaggning och darefter
“Idah-online” fér uppféljning.

LAS8. DB Schenker i Sveriges policy om HIV och AIDS

En HIV-positiv eller AIDS-sjuk medarbetare ska, sa langt som sjukdoms-
bilden tillater, ha en ofdrdndrad arbetssituation. Omplacering far inte ske
mot den drabbades vilja, om den inte sker for att skydda honom eller henne
mot risker i arbetsmiljon. En medarbetare som ar HIV-positiv eller AIDS-
sjuk har ratt att sjdlv avgoéra vilka som ska informeras om den uppkomna
situationen.

LT11. Alkohol och droger

DB Schenker har tillsammans med de fackliga organisationerna beslutat om
policy och riktlinjer for hantering av fragor rérande alkohol och droger pa
DB Schenkers arbetsplatser. Syftet ar att gemensamt skapa alkohol- och
drogfria, sdkra och goda arbetsplatser for vara medarbetare, samt att kun-
der och allmanhet ska kunna betrakta oss som ett gott foredome i trafiken.

Policyn omfattar samtliga anstéllda inom DB Schenker, men dven andra kan
berdras av DB Schenkers riktlinjer. Bland annat finns en central rutin som
reglerar hantering av misstankt alkoholpaverkade chafférer som befinner
sig pa DB Schenkers terminaler. Andelen fordon utrustade med alkolas eller
godkanda nyckelskap okar standigt. Andelen fordon utrustade pa detta

satt i var inrikesflotta ar 35%. 85% av fordonen i den egenagda flottan har
alkolas.



LA13. Plan for lika rattigheter och méjligheter

DB Schenkers jamstalldhets- och mangfaldsarbete dokumenteras och kommu-
niceras i den Plan for lika rattigheter och méjligheter som tas fram vart tredje
ar. Den aktuella planen avser trearsperioden 2013-2015 och beskriver saval
ambitioner och mal som konkreta atgarder for att skapa ett gott arbetsklimat
och en bred kompetensbas baserad pa mangfald i vid bemarkelse.

Aven hos var agare DB, Deutsche Bahn, ligger jamstéalldhets- och mangfalds-
fragor hogt upp pa agendan - i synnerhet inom den del av koncernens lang-
siktiga strategier som har en social koppling. N6jda medarbetare, jamstalld-
het och samhallsansvar ar nyckelbegrepp hos en aktér som stravar efter att
vara en av de mest attraktiva arbetsgivarna pa marknaden.

DB Schenkers arbete har en stark koppling till foretagets dvergripande mal
och strategier och inriktas som tidigare pa fem fokusomraden - Varderingar,
Ledarskap, Rekrytering, Arbetsforhallanden och Jamstallda 16ner. Fragor
kring foretagskultur och varderingar ar fortsatt sarskilt prioriterade och en
forutsattning for ett inspirerande och framgangsrikt arbete ocksa inom Gvriga
fokusomraden.

I slutet av forra aret tog DB Schenker beslutet att under 2014 inleda ett
samarbete med Mitt Liv, ett socialt foretag som arbetar for 6kad mangfald
och integration pa den svenska arbets-marknaden. Samarbetet bygger pa
partnerskap och mentorprogram och kommer att bidra till 6kad kunskap och
insikt, skapa ett bredare medarbetarengagemang och ge oss vardefull inspira-
tion i det fortsatta arbetet.

Dialoger kring normer och férdomar, i form av deltagande i DB Schenkers
LIKA-spel som togs fram 2011, genomférdes pa ytterligare ett antal arbets-
platser under 2013. Vid utgangen av aret hade totalt ca 880 medarbetare
deltagit vid nagot av de speltillfillen som arrangerats sedan 2011. LIKA-
spelet ingar numera i det utbud av aktiviteter/utbildningar som tillhandahalls
och presenteras i DB Schenkers utbildningskatalog.

Arbetet med jamstalldhet och mangfald bedrivs som en del i det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM) pa arbetsplatsen och i nara samverkan mellan
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arbetsgivare och arbetstagare. Samverkan 6kar acceptansen for arbetet men
ocksa forutsattningarna for att malsattningarna omsétts i praktisk handling. De
lokala arbetsmiljokommittéerna har har en mycket viktig funktion.

Sedan ett antal ar sammanstalls arlig statistik och nyckeltal som beskriver jam-
stalldhetslaget inom foretaget. De parametrar som redovisas ar férdelningen
man/kvinnor bland samtliga anstéllda, bland chefer/arbetsledare (tjansteman
och kollektivanstallda) och i koncernens styrelser. Vidare rapporteras andelen
man och kvinnor som deltagit i interna utbildningar av olika slag (verksam-
hetsutbildningar, ledarskapsutbildningar etc.) under aret. I uppféljningsarbe-
tet spelar var medarbetarundersokning en viktig roll.

DB Schenkers medarbetarundersdkning - en vardefull informations-
kalla i uppfoéljningsarbetet.

Medarbetarundersékningen, som under 2012 genomférdes av moderbo-
laget DB pa global niva, ar en vardefull informationskalla och ett stod

i uppfoéljningen av bland annat arbetsmiljo- och jamstalldhetsarbetet i
verksamheten. Den bidrar till att komplettera statistik och nyckeltal med
en mer kvalitativ beskrivning av férhallandena. Undersokningen innehaller
en mangd olika fragor med koppling till arbetsmiljo och arbetsférhallan-
den och redovisar medarbetarnas syn pa bl a foretagskultur/-varderingar,
ledarskap, kompetensutveckling samt mojligheten att férena arbete och
privatliv. Aven personlig erfarenhet av eventuell diskriminering och trakas-
serier efterfragas.

Eftersom fragor och fragemetodik i 2012 ars globala undersokning inte ar
jamforbara med tidigare ars svenska undersékningar visas inga jamforel-
sesiffror i tabellerna. Den globala undersdkningen goérs dessutom endast
vartannat ar vilket medfor att vi inte har nagra resultat for 2013.

LA11 a. Personalsammansdttning - fordelning man/kvinnor

2011 2012 2013
Min Kvinnor Madn Kvinnor Man Kvinnor

Samtliga anstallda 69% 31% 69% 31% 69% 31%
Tjansteman 47%  53% 49% 51% 50% 50%
Kollektivanstallda 93% 7% 92% 8% 92% 8%

Chefer/arbetsledare
tjansteman 65% 35% 67% 33% 70%  30%
kollektivanstallda 97 % 3% 93% 7% 91% 9%

Representation

i bolagsstyrelser 78%  22% 81% 19% 82% 18%

Kénsférdelningen bland foretagets tjansteman ar helt jamnt fordelad. Bland
de kollektivanstallda ar kvinnorna dock fa, 8 % och utvecklingen har

stagnerat nagot.

Bland chefer for tjansteman ar andelen kvinnor 1agre an bland tjansteman-

nen totalt sett — 30 %. Andelen kvinnliga chefer for kollektivanstallda (9 %)
visar en storre 6verensstammelse med kdnsférdelningen bland de kollaktiv-
anstallda i stort (8 %).

Antalet kvinnor i foretagets styrelser visar en svagt nedatgaende trend de

senaste tre aren. Under 2013 var den kvinnliga styrelserepresentationen 18
% jamfort med 19 % under 2012.



UTBILDNING

LA9. Utbildning

Totalt har 613 medarbetare deltagit i ndgon av DB Schenker

centralt administrerade utbildningar under 2013, vilket ar en betydan-
de minskning mot foregaende ar (810). Minskningen beror till stor del
pa att foretaget var aterhallsamma med ett antal utbildningar under
aret.

Kompetensutveckling kan ocksa besta av andra typer av utbildnings-
insatser, bade externa arrangemang och lokalt anordnade kurser. De
uppgifterna finns inte tillgangliga pa central niva och redovisas darfor
inte har.

Koénsfordelningen bland deltagarna, bade vad galler verksamhetsutbild-
ningar och chefs-/ledarskapsutbildningar fortsatter att visa att mannen
ar i klar majoritet pa utbildningarna och trenden visar en minskning
bland antal kvinnliga deltagare.

Medarbetarnas egen uppfattning om sin kompetensutveckling un-

der 2012 (inga uppgifter 2013) visar dock inte nagon stérre skillnad
fran foregaende ar. Andelen tjansteman (bade man och kvinnor) som
uppgivit sig ha haft 2 eller fler utbildningsdagar under 2012 dr i stort
densamma som aret innan. Daremot har motsvarande andel for kol-
lektivanstallda 6kat, i synnerhet bland mannen - 47 % 2012 jamfort
med 27 % 2011. Har star sannolikt den omfattande satsningen pa YKB-
utbildningen av chaufférer for 6kningen. Bland chaufférer aterfinns

en mindre andel kvinnor vilket kan férklara den nagot hogre siffran ar
2012 for de manliga kollektivanstallda.

Medarbetarnas uppfattning om sin egen kompetensutveckling under ar
2012 speglar utbildningsstatistiken.

LA9 a. Antal deltagare, typ av utbildning och férdelning médn/kvinnor

2011

2012

Madn Kvinnor Midn Kvinnor

Intern verksamhets-

utbildning (centralt 55% 45% 61% 39%

administrerade)

2013
Midn Kvinnor

59 % 41 %

Chefs-/ledarskaps-

utbildningar 52% 48% 65% 35%

68 % 32%

Kdlla: Central utbildningsstatistik 2013

LA9 b. Kompetensutveckling

Tjansteman

Instdmmer helt/delvis Man

Haft 2 eller flera dagars

Kvinnor

Kollektivanstillda

Man

Kvinnor

kompetensutveckling 61% 56% 43% 32%
under det senaste aret (61%) (55%) (27 %) (26%)
N6jd med den

kompetensutveckling 65% 62% 45% 37%

som erbjuds

Kdlla: Global medarbetarundersékning 2012. (Siffran inom parentes visar resultat fér 2011)

(2013, ingen uppgift)
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Medarbetarnas syn pa jamstélldhet och diskriminering LA11 c. Forena privatliv och arbete - medarbetarnas syn
Tabellen redovisar i vilken omfattning ndarmaste chef anses verka for jam-

stalldhet och arbeta mot diskriminering. Da fragemetodiken i den globala Tjdnsteman Kollektivanstillda
medarbetarundersokningen for 2012 skiljer sig fran den som tidigare Instdmmer helt/delvis Man  Kvinnor Man  Kvinnor
anvants i de svenska medarbetarundersokningarna visas inga jamforelsesiff-

ror fran tidigare ar. Jag har inga problem med att

Vardena i tabellen visar andelen medarbetare, fordelade pa personalkate- forena arbete och privatliv 85% 86% 71% 70%
gori och kon, som instammer helt eller delvis i pastaendet. Kélla: Global medarbetarundersékning 2012.

Tjansteman ar totalt sett mer positiva till narmaste chefens insatser pa
omradet an kollektivanstallda. Kvinnornas installning ar i stort densamma
oavsett personalkategori. Ddremot ses en skillnad i uppfattning mellan
kollektivanstallda man och manliga tjansteman, dar kollektivanstallda &r Ett uttalat och viktigt mal for DB Schenker ar att medarbetarna ska kunna férena
mer kritiska. foraldraskap/ privatliv och forvarvsarbete. I pastaendet Jag har inga problem med

att férena arbete och privatliv instimde en majoritet av medarbetarna. I likhet

med resultaten fran de senaste arens medarbetarundersékningar tycks proble-
LA11 b. Jimstalldhet och diskriminering - medarbetarnas syn men atF"fbrena'fa\rbete och Privatliv vara mer uttalade b]and kolle.ktivar.lstéillda é’}n
bland tjansteman. Ingen skillnad kan noteras mellan man och kvinnor i respektive
personalkategori.

Arbete och privatliv

Arbete for jamstalldhet

och mot diskriminering Tjansteman Kollektivanstallda
Instdmmer helt/delvis Man Kvinnor Man Kvinnor

Min narmaste chef
verkar for 6kad jam- 68% 66% 58% 64%
stalldhet inom var grupp

Min narmaste chef arbetar
aktivt mot diskriminering 72% 67% 61% 64%
och trakasserier

Kélla: Global medarbetarundersékning 2012.



Diskriminering och trakasserier

Ocksa fragorna om diskriminering och trakasserier skiljer sig fran tidigare
ars undersokningar vilket gor att resultaten inte ar helt jamférbara. 2011
ars ”ja” pa den direkta fragan om upplevd diskriminering under det senaste
aret far darfor stallas mot “instammer helt/delvis” till pastaendet i 2012
ars undersokning.

2012 angav totalt 124 medarbetare att de instimmer helt eller delvis i
pastaendet om diskriminering, medan 119 personer svarade jakande pa
den direkta frdgan aret innan. Aven frgan om upplevda trakasserier ger
liknande resultat som 2011. Totalt 136 medarbetare instimmer helt eller
delvis med pastaendet ar 2012 medan 134 personer svarade ”Ja” pa fragan
i 2011 ars undersokning.

Upplevda trakasserier uppges av en storre andel kollektivanstéllda jamfort
med tjansteman och i lika stor omfattning bland man och kvinnor i grup-
pen. Den grupp som upplever sig diskriminerad i storst utstrackning ar
kollektivanstallda man (8 %).

LA11 d. Diskriminering/trakasserier

Tjdnsteman Kollektivanstillda

Instammer helt/delvis Man Kvinnor Mién Kvinnor

Jag har utsatts for diskriminering
av min arbetsgivare 3% 5% 8 % 5%
under det senaste aret

Jag har utsatts for trakasserier
i mitt arbete under det senaste 3% 5% 9% 9%
aret

Kdlla: Global medarbetarundersékning 2012.

Jamstadllda 1oner

Under 2012 genomférdes en 16nekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv
enligt kravet i Diskrimineringslagen. Som grund fér processen har anvants ett
verktyg for arbetsvardering for att uppticka osakliga 16neskillnader pa saval
strukturell som individuell niva.

Kartlaggningen resulterade i justeringar av 16nenivaer for totalt 14 tjansteman -
en man och 13 kvinnor. Justeringen uppgick till 0,4 % av den totala I6nesumman.

Kollektivanstdlldas 16ner ar helt reglerade av kollektivavtal mellan BA och Svenska
Transportarbetarférbundet. Detta innebar att 16nen oberoende av kon faststalls
mot bakgrund av yrkeserfarenhet och eventuellt utokade ansvarsomraden samt
regional tillhdrighet. Lonen ar foljaktligen helt reglerad av tariffer i enlighet

med kollektivavtalet och hojs arligen med belopp som faststalls av centrala parter.
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LA3, LA4, LAG.

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal med Unionen, Transport-
arbetareférbundet och Ledarna.

I kollektivavtalen regleras forhallandet mellan arbetsgivare och arbets-
tagare nar det giller anstallningsférhallanden, arbetstiders forlaggning,
semestrar och tjanstledigheter, traktamenten/6vertidskompensation,
allmanna foérhallningsregler etc.

Varje ar halls ocksa en konferens mellan fackligt fortroendevalda tjanste-
man ute i organisationen och representanter for foretagsledningen dar
organisation, konjunktur, resultat och framtid diskuteras. Motsvarande

HR1-HR7?.

Eftersom DB Schenker i Sverige lyder under svensk lag och inte importerar
nagra varor har inte nagra speciella riktlinjer for barnarbete eller tvangs-
arbete utformats. En del riktlinjer redogor dnda for foretagets installning
till manskliga rattigheter, till exempel koncernens forhallningsregler och
var jamstalldhetspolicy (se LA10).

HRé6. HR7
GRI-standarden (se sidan 10) ar utformad for att passa féretag varlden over
och har darfér ett antal nyckeltal som berdér manskliga rattigheter.

So1.

DB Schenker i Sverige ar ett stort féretag som genom sina olika roller
paverkar omgivningen. Det ar viktigt hur vi agerar som arbetsgivare, opini-
onsbildare och kravstallare pa leverantorer. Vi vill anvanda vart inflytande
pa ett positivt satt och soker darfor samarbeten som kan bidra till ett hall-
bart samhdlle. Under ar 2013 har vi fortsatt vart samarbete med Trafikverket
for att tydliggbra var roll som systemutformare i trafiksdkerhetssamman-
hang.

moten halls med fértroendevalda samt centrala foretradare fér Transport-
arbetareférbundet en gang om aret i ett forum kallat "Foéretagsradet”.

Vid forandringar i verksamheten medverkar representanter for arbets-
tagarna i de konsekvensheddémningar som genomfors for att saker-
stdlla goda arbetsmiljéférhallanden aven efter det att férandringen
genomforts.

I arbetsmiljoarbetet ar samverkan ett nyckelord och en framgangsfaktor
- och ocksa ett krav enligt Arbetsmiljélagen. Partsgemensamma forum
for 16pande behandling av arbetsmiljofragor finns bade pa central niva
(DB Schenkers Arbetsmiljokommitté) och pa de enskilda arbetsplatserna
(lokala arbetsmiljokommittéer).

S02.
Att ge och ta emot mutor ar emot DB Schenkerkoncernens forhallningsregler.

S03.
Under 2013 har DB Schenker i Sverige inte lamnat nagra bidrag till
politiska kampanijer.

PR1.

DB Schenkers trafiksakerhetspolicy (se sidan 17) galler aven for foretagets
avtalsdkerier. I augusti 2004 undertecknade Schenker ABs davarande VD ett
sexpunktsprogram for 6kad trafiksakerhet. Under ar 2007 moderniserades
programmet och undertecknades av VD. Programmet utgoérs nu av fyra mal-
omraden - till varje mal finns en utarbetat handlingsplan.

PR2.
DB Schenker i Sveriges ansvarshestammelser ar identiska med NSAB 2000.

PR3.
DB Schenker 1dmnar aldrig ut uppgifter om kund till tredje part.
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